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く た ら ぎ けん 


(株 式 会 社 ソ ニー・ コ ンピュータ エン タテ イン メン ト 会 長 兼 グループ CEO) 
「 プ レイ ステ ーション 」 市 場 の 創出 と 次 世代 エン タテ イン メン ト 機 器 開発 へ の 挑戦 


リア ル で 人 迫力 ある 三次 元 映像 を 楽し め る 新しい 家庭 用 ゲー ム 機 を 、 
半導体 先端 技術 と デジ タル 画像 処理 技術 の 融合 より 開発 すれ ば 
新しい 市 場 を 得 ら れる と 考え 、 反対 意見 の ある 中 、 その 事業 化 を 
強く 主張 し 、 プ レイ ステ ーション を 世界 中 に 普及 させ 、 家庭 用 ゲー 
ム 機 市 場 で 勝者 と な り 、 マル チ メ デ ィ ア ・ エ ンタ テイ ン メ ント 市 場 を 
創出 し た 。 さら に セル プロ セッ サ と いう 超 高 速 プ ロ セ ッ サ を 開発 し 、 

PS3 を 市 場 に 送り 出す と と も に 、 スー パー コン ピュ ー タ な ど 様 々 な 
用 途 に 利用 され る 超 波 及 効果 を 生み だ し つつ ある 。 


入社 早々 ヒッ ト 製 品 一 その 天性 の セン ス 

1975 年 、 ソ ニー に 入社 し た 久 受 良 木 健 は 、 そ の 数 年 後に 早く も 新しい 商品 の 市 場 へ の 
展開 に 貢献 する こと と な る 。 それ は 当時 ソニ ー で 製品 化し て いた オー ディ オカ セッ ト デ ッ キ や 
ビデ オデ ッ キ の 音声 表示 部 分 を 新しく し た も の で 、 発光 ダイ オー ド (LED) を 用 いた 音声 バー グ 
ラフ 表示 装置 で あっ た 。 それ まで 音声 の 表示 に は アナ ログ メー タ を 使っ て お り 音 の 大 き さ に 
応じ て 針 は 振れ る も の の 、 ダイ ナミ ッ ク な 音 の 変化 に 追随 で きず 、 また 計測 器 の イメ ー ジ が 強 
く 家庭 用 機器 と の 調和 に 欠け て いた 。 久 受 良 木 が 開発 し た LED 音声 バー グラ フ 装 置 で は 、 
ダイ ナミ ッ ク な 音 の 変動 に バー グラ フ が 倫 感 に 追随 し 、 音声 を 鑑賞 し な が ら 、 同時 に 視覚 的 に 
音 の ダイ ナミ ッ ク な 変化 を 感じ る こと が で きた 。 これ が 人 々 の 関心 を 引く と ころ と な り 、 ソニ ー の 
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オー ディ オカ セッ ト デ ッ キ 、 ビデ オデ ッ キ に 搭載 され る こと に な っ た 。 また この 装置 は その 視覚 
的 な 魅力 に より ソニー 自体 の 採用 に と ど ま ら ず 、 社外 の 製品 に まで 採用 され る こと と な り ト 
ー タ ル で 1 千 万 個 も 出荷 され る ヒッ ト 商 品 と な っ た 。 

久 受 良 木 が 開発 し 、 ヒッ ト 製品 と な っ た この LED 音声 バー グラ フ 装 置 の 開発 は どの よう な 経 
緯 で 開発 され た の で あろ うか 。 これ は 会 社 か ら 久 愛 良 木 に 与え られ た テー マ で は な か っ た 。 
また 、 久 愛 良 木 自身 も その よう な も の を 開発 する と は 考え て いな か っ た 。 入社 し た て の 久 愛 良 
木 に 与え られ た テー マ は 、 液晶 ディ スプ レイ の 開発 で あっ た 。 液晶 ディ スプ レイ に は 1968 年 
RCA が 壁掛 け テ レビ の 可能 性 を も つも の と し て 大 々 的 に 発表 し 、 多く の 研究 グル ー プ が その 
開発 に 殺到 し た 。 し か し 、 当時 実際 に 商品 化 さ れ た も の は ご く 限 られ た も の で あっ た 。 197Z2 年 、 
米国 ゾディアック 社 が 液晶 表示 腕時計 を 商品 化し 、 1973 年 に シャ ー プ が 液晶 表示 を 搭載 し 
た 世界 で 最初 の 電卓 「EL- 805」 を 商品 化し て いた 程度 で あっ た テレ ビ 画 像 を 液晶 ディ スプ 
レイ に 映し 出す こと は 大 変 難し いこ と と 認識 され て いた 。 

久 愛 良 木 は この 液晶 ディ スプ レイ に テレ ビ 画像 を 映し 出す と いう テー マ に 取り 組み 、 1 年 後 
の 1976 年 に は 100x80 画 素 の マト リッ クス 液晶 ディ スプ レイ を 試作 し 、 テレ ビ 画 像 を 映し 出す こ 
と に 成功 し て いる 。 液晶 ディ スプ レイ に テレ ビ 画 像 を 映し 出す 開発 の 報告 は 、 シ ャ ー プ が 
1978 年 に 発表 し た 55 イ ンチ サイ ズ で 160x120 画素 の も の が 最初 の も の で あり 久 愛 良 木 の 
液晶 ディ スプ レイ を 用 いた テレ ビ 画 像 出し の 成功 は 、 世界 で も 最 先 端 の 開発 と いう こと が で き 
る 。 と ころ が 、 久 受 良 木 の ビジ ネス に 対す る 勘 は その 直後 に 見 る こと が で きる 。 液晶 ディ スプ レ 
イ の テレ ビ へ の 利用 は 時 期 尚早 と みる や 、 こ の 液晶 ディ スプ レイ を 何 か に 使え な いか と 社内 を 
聞き まわ り 、 オー ディ オカ セッ ト デ ッ キ の ピー クレ ベル メー タ に 使う こと を 考え 、 それ を 実現 する 
こと に 活動 を 切り か えた の で ある 。 

その 提案 が 社内 の 関係 者 の 目 に 留まり 、 実用 化 さ れる こと に な っ た 。 し か し 液晶 は 当時 高 
価 で あっ た た め 多 く の 販 売 数量 が 見 込め な か っ た 。 そこ で 久 愛 良 木 は 、 液晶 ディ スプ レイ より 
も っ と 良い ディ スプ レイ の 方 法 は な いも の だ ろう か と 考え 、 発光 ダイ オー ド を 使え ば 同じ こと が 
で きる こと に 思い 至り 、 直ちに 液晶 を 発光 ダイ オー ド に 切り 替え 、 成果 に 結び つけ た 。 この よう 
に 手がけ て いた テー マ の 実用 化 が 時 期 尚早 と 見 る や 、 その 成果 を 何 か に 使え な い だ ろ うか と 
頭 を めぐ ら せ 、 別 の 用 途 に 有効 で ある こと に 気付 き 、 速やか に 実用 化 さ せ た こ と 、 そし て その 
も の が コス ト が 高く 販売 数 量 が 限ら れる と 見 る や 、 コス ト の 低い 発光 ダイ オー ド の 使用 に 思い 
至り 、 直ちに 切り か え の 対 応 を 行い 、 人々 が 喜び 買い 求め る 製品 化 に 向け て 、 いち早く 応用 
する 能力 を 早く も 発揮 し て いた の で ある 。 


麻倉 愉 士 「 ソ ニー の 革命 児 た ち 」 p20 (1998) IDG コミ ミュニケーション ズ 
充 節 史 溝渕 裕三 他 「 注 目先 端 技術 成功 の 理由 」 p26 (2004) 工業 調査 会 
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「 フ ァ ミ コン 」 は も っ と 面白 く で きる 

1983 年 任天堂 か ら 家 庭 用 ゲー ム 機 「 フ ァ ミ リー・ コ ンピュータ 」 (ファミ コン ) が 発売 され た 。 こ 
れ ま で の ゲー ム 機 は 、 パソ コン 機能 の 一 部 と し て ゲー ム が で きる も の で あっ た が 、 この 「 フ ァ ミ 
コン 」 は 各 家 庭 に ある テレ ビ に つなぐ だ け で 、 ジョ イス ティ ッ ク の 操作 で 簡単 に ゲー ム を 楽し む 
こと が で きた 。 価格 も 14.800 円 と 手頃 で あり ファ ミコ ン 装 置 の 発売 と 同時 に 「 ド ン キ ー コ ング 」 
や 「 ポ パイ 」 な どの 豊富 な ゲー ム ソ フ ト を 提供 し 、 さら に 「 ス ー パ ー マ リ オブ ラ ザ ー ズ 」 や 「 ド ラ ゴ 
ンク エス ト 」 を 矢継ぎ早 に 供給 し た こと に より 、 多く の 人 が 面白 いと 感じ 、 競っ て 購入 し た 。 その 
結果 発売 2 年 間 で 740 万 台 が 販売 され 、 市 場 の 909%% を 占め る 窒 占 状況 と を つく り 上 げ て いた 。 
そし て 「 フ ァ ミ コン 」 は 最終 的 に は 輸出 を 含め 6 188 万 台 が 販売 され る 大 きい 市 場 を 形成 し た 。 

その 頃 、 久 愛 良 木 は 自ら 「 フ ァ ミ コン 」 を 購入 し 、 それ を 使っ て みて 面白 いと 感じ た 。 し か し 、 
立体 感 が な く て 画像 と し て は 了 攻 場 感 に 欠け て いる こと に 対し て 不満 足 な 感じ を も っ て いた 。 ハ 
ー ド と し て は 、 CPU に 当時 入手 で きる アッ プル コン ピュ ー タ で 使わ れ て いた 8 ビッ ト の 6502 を 
使い 、 画像 処理 用 の チッ プ (PPU) に は 当時 の アー ケー ド ゲ ー ム 機 並 の ゲー ム を 再現 で きる カ 
スタ ムチ ッ プ を 開発 し て いた が 、 画像 処理 能力 と し て は せい ぜ い 二 次 元 の アニ メ で 、 お 絵かき 
レベ ル の 画像 で あっ た 。 

その 時 期 に 、 久 愛 良 木 は ソニ ー の 中 で 技術 の 新た な 息吹 を 感じ 、 そ れ を 実際 に 体験 し て 
いた 。 具体 的 に は デジ タル 画像 処理 技術 が これ か ら 急 速 に 進展 する だ ろう と 感じ て いた こと と 、 
社内 の 情報 処理 研究 所 で 開発 され て いた 業務 用 の 三次 元 処理 ジオ メト リッ クエ ンジ ン が つく 
り だ す 、 リ アルタ イム で 立体 感 の ある コン ピュ ー タ ・ グ ラフ ィ ッ クス (CG) 映像 を 目の当たり に し て 
いた 。 この CG 映像 を 「 フ ァ ミ コン 」 の よう な 家庭 用 ゲー ム 機 で 楽し め る よう に な れ ば 、 な ん と す 
ば らし いこ と か と 強く 感じ 6 ちよ うに な っ て いた 。 

また ファ ミコ ン を 楽し むための ゲー ム ソ フ ト は 、 ROM カセ ッ ト で 販売 され て いた が 、 人 気 の 
ある ゲー ム ソ フ ト は いつ も 品薄 に な っ て 、 科 単に 手 に 入ら な いと いう 問題 が あっ た 。 これ は 
ROM カセ ッ ト の 製作 コス ト が 高い た め に 、 過剰 在庫 を 抱え た く な いと いう 販売 側 の 意向 と 、 増 
産 す る に も 、 注文 を 受け て か ら 製 品 に する 期間 が 2 ヶ月 も か か る た めで あっ た 。 久 愛 良 木 は こ 
の 問題 を 解消 する に は CD-ROM を 採用 すれ ば 良い 、 簡単 な こと だ と 考え て いた 。 当時 音声 
を デジ タル で 記録 する CD は 普及 し て お り 今後 の ソフ ト の 複雑 化 に 対応 する た め に も CD- 
ROM を 使う の は 自然 の こと と 考え て いた 。 

久 受 良 木 は 任天堂 が つく り 上 げた 家庭 用 ゲー ム 機 の 市 場 は 立派 か な も の で は ある が 、 高 性 
能 デ ジタル 画像 処理 LSI を 開発 し 、 三次 元 立体 映像 を つく り 出 し 、ROM カセ ッ ト に 換え て 
CD-ROM 方 式 に すれ ば 、 人 々 は リア ル で 迫力 ある 三次 元 立体 映像 を 体験 する こと が で き 、 
これ は これ まで 任天堂 が つく り 上 げた 家庭 用 ゲー ム 機 と は 異な る 新しい も の だ と 人 々 は 感じ る 
で あろ うか ら 、 新しい 市 場 を 創出 で きる は ず で ある と 確信 する に 至っ た 。 
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任天堂 へ の アプ ロー チ 

1987 年 、 久 愛 良 木 は 、 自分 が 開発 し た デジ タル 信号 処理 技術 を も っ て 任天堂 に アプ ロー 
チ を 始め 、 京都 の 任天堂 本 社 を 何 度 も 訪問 する こと と な る 。 な ん と し て も 「 フ ァ ミ コン 」 を 越え た 
商品 を 開発 し た いと いう 執念 と も いえ る 情熱 を 持っ て 粘り 強く アプ ロー チ を 行なっ た 結果 、 
1987 年 6 月 に は ソニ ー と 任天堂 は 「 次 世代 ファ ミコ ン 」 を テー マ に 、 静岡 で 合宿 を 行なう まで 
に な っ た 。 この と き 久 愛 良 木 は CD- ROM の 採用 を 働き か け て いる が 、 任天堂 側 は 「 そ れ は ソ 
ニー さん の お や り に な る こと で 、 任天堂 と し て は ROM カ ー ト リッ ジ 路 線 を 堅持 する 」 と 拒否 され 
た 、 と 伝え られ て いる ?。 

その 後 、「 フ ァ ミ コン 」 が 使っ て いた 周波 数 変調 方 式 の FM 音源 を PCM 音源 に 変更 する 久 
受 良 木 の 提案 が 認め られ 、 任天堂 の 「 ス ー パ ー フ ァ ミ コン 」 用 の 音源 IC の 受注 を する こと と な 
り 、 ソニ ー と 任天堂 の 関係 は 緊密 に な っ て いっ た 。 1988 年 、 ソ ニー と 任天堂 に よる 共同 作業 
は 「 プ レイ ステ ーション ・ プ ロジ ェクト 」 と し て スタ ー ト す る こと と な る 。 

任天堂 と し て は 、 ROM カー トリ ッ ジ 路線 を 堅持 し CD- ROM の 採用 は 必要 で は な いと いう 状 
況 の 中 で 、 久 愛 良 木 は 、 あ えて CD- ROM 搭載 の 機器 の 設計 に 取り か か っ た 。 この 時 点 で 両 
社 の 考え は 基本 的 な 部 分 で 大 きく 異な っ て いた に も か か わら ず 、 その 点 を 明確 に し な いま ま 、 
「 プ レイ ステ ーション ・ プ ロジ ェクト 」 は 進行 し て ゆく こと と な り 、 後ほど 両社 に お いて 重大 な 劇 歯 
を 生じ る こと と な る 。 ソニ ー が CD- ROM 一 体型 の ゲー ム 機 を 生産 し 、 任天堂 が 「 ス ー パ ー フ ァ 
ミコ ン 」 単 体 と 接続 可能 な CD- ROM ア ダ プ タ を 製造 する と いう 点 で 、 兎 に も 角 に も 両社 の 合意 
に 達し 、 1990 年 1 月 に は ソニ ー 大 貨 社長 と 任天堂 山内 社長 と の 間 で 「CD- ROM 採用 次 世代 
ファ ミコ ン 共 同 開発 」 の 調印 が と り 行わ れ た 。 ソニ ー 内 部 で は ビデ オデ ィ ス ク 事 業 本 部 PS 事業 
室 が 発足 し 、 久 受 良 木 は PS 事業 室 室長 と し て 本 格 的 に 製品 開発 に 注力 する こと と な る 。 

1990 年 11 月 に は 、 任天堂 は 、 ファ ミコ ン 後 継 機 と し て 、 16 ビ ッ ト CPU を 搭載 し ん た 「『 ス ー パ ー 
ファ ミコ ン 」 を 発売 し 、 販売 を 拡大 し 、 家庭 用 ゲー ム 機 の 芋 者 と な っ て ゆく 。 任天堂 「 フ ァ ミ コン 」 
の 成功 は 、 ゲー ム 機 と し て の 機能 に 徹し 、 徹底 し た 低 コ スト を 実現 し 、 あわ せ て 豊富 な ソフ ト を 
充実 させ る こと に より 、 人 々 に 欲し いと いう 願望 を 満足 させ た こと に あり 一 時 期 、 家庭 用 ゲー 
ム 機 市 場 を 独占 する こと に な る 。 

と ころ が 1991 年 5 月 に な る と 、 任天堂 は 次 期 ファ ミコ ン 開 発 に 関し ソニ ー と の 共同 開発 契 
約 は 文言 上 で は 履行 する も の の 、 積極 的 な 商品 開発 を 共同 で 行う こと を 事実 上 破棄 する 意 
向 で あり フィ リッ プス と 共同 で 開発 する 意向 で ある こと が 突如 表面 化す る 。 ソニ ー は 6 月 に 米 
国 シ カゴ で 開催 され た 家電 見 本 市 (CES) に お いて 「 ス ー パ ー フ ァ ミ コン 互換 CD- ROM ゲ ー ム 


3 http://Www.pc-view.net/Spedal/000411/ 
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機 」( 仮 名 称 「 プ レイ ステ ーション 」) を 発表 する 段取り を すでに 確定 し て いた 。 6 月 1 日 の シカ ゴ 
の CES に お いて 、 ソニ ー は 「 ス ー パ ー フ ァ ミ コン 互換 CD- ROM ゲー ム 機 」 を 発表 する 。 と ころ 
が 、 翌 6 月 2 日 同じ CES で 任天堂 は フィ リッ プス と スー パー ファ ミコ ン 互 換 CD- ROM 機 の 共 
同 開発 を 行う こと を 発表 し 、 大 き な 騒 ぎ と な っ た 。 当時 の 取締 役 の 出井 を 中 心 に 、 何と か 任 天 
堂 と の 共同 開発 を 元 の 軌道 に 戻す べく 、 1 年 間 に わ た っ て 粘り 強く 話し 合い の 交渉 を 続け た 
が 、 解決 の 道 は 見 出せ な か っ た 最終 的 に は ソニ ー と 任天堂 と の 協業 は 不調 に 終わ る こと と 


ら っ ただ 。 


「 プ レイ ステ ーション 」(PS) の 創出 

任天堂 と の 協業 が 破談 と な っ た 久 愛 良 木 は 、 この 開発 を ソニ ーー 単独 で 始め た いと 強く 考え 
た 。 久 愛 良 木 は 「 リ アル で 人 迫力 の ある 三次 元 立体 映像 を 高 性 能 チ ッ プ で 実現 すれ ば 、 これ ま 
で の 任天堂 が 創り 上 げた 家庭 用 ゲー ム 機 市 場 と は 別 の ソニ ー の 新 市 場 を 築け る 」 と 主張 し て 
開発 推進 を 強く 希望 し た 。 1992 年 7 月 の 戦略 会 議 で は 「 ゲ ー ム 市 場 は 、 ソニ ー の 事業 で は な 
い 」 と 出席 し て いた 全 役 員 が 反対 意見 に 回 っ た 。 その 時 会 議 の 場 に 呼ば れ て いた 久 受 良 木 
は 、「 我 々 は 本 当 に この まま 引き 下がっ て も いい の で すか 。 ソニ ー は 一 生 笑 いも の で す よ 」 と 
居 並 ぶ 役 員 に 食っ て か か っ た 。 高 画 質 の コン ピュ ー タ ・ グ ラフ ィ ッ クス を ふん だ ん に 使っ た 家 
庭 用 ゲー ム 機 の 試作 機 は ほぼ 出来 上 が っ て いた 。 専用 の 高 性 能 半導体 チッ プ も 開発 する 計 
画 で あり この 製品 が 市 場 に 出れ ば 、 任天堂 の 「 フ ァ ミ コン 」 と 比較 し て リア ル で 人 迫力 ある 映像 
を 見 た ユー ザ は 、 こ の 製品 は 「 フ ァ ミ コン 」 と は まっ た く 別 の も の で ある と し て 必ず 買っ て くれ る 
に 違い な いと 、 主張 し た 。 大 賀 典 雄 社長 は 、 この 会 議 に お いて 役員 全員 の 反対 に も か か わら 
ず 、GO サ イン を 出し た 。 この 経過 は 「SONY の 旋律 、 私 の 履歴 書 」( 大 賀 著 ) に 詳し く 書 か れ て 
いる 。 この よう に し て 久 受 良 木 の 念願 で あっ た ソニ ー の 新家 庭 用 ゲー ム 事 業 へ の 参入 が 決定 
され た ?。 大 賀 は 、 か ね て か ら 家 庭 用 ゲー ム 事 業 は ハー ドウ エア の プラ ッ ト フ ォ ー ム の 上 に ゲー 
ム ソ フ ト と いう 出版 物 を 次 々 売っ て ゆく 利益 率 の 高い ビジ ネス で ある と 考え て お り その 機会 を 
有 末 が っ て いた こと が 、 こ の 時 の 大 賀 の 意思 決定 に 大 きく 作用 し た も の と 推察 され る 。 

この 決定 に 基づき 、 ソニ ー は ゲー ム 事 業 の た め の 会 社 、 ソ ニー・ コ ンピュータ エン タテ イン メ 
ント (以下 、 SCE) を 1993 年 11 月 に 設立 し 、 久 愛 良 木 は この 新 会 社 の 取締 役 開発 部 長 と な っ 
2 

1994 年 12 月 3 日 、 久 愛 良 木 ら の 開発 し た 家庭 用 ゲー ム 機 「 プ レイ ステ ーション 」 (PS) 
(SCPH- 1000) が 39 800 円 で 発売 され た 。 SCE が 発売 日 に 合わ せ て 用 意 し た 10 万 台 の 「 プ 
レイ ステ ーション 」 は 、 これ を 待ち 望ん だ 人 々 に よっ て 一 日 で 買い つく され た 。 そし て 連日 注文 


4 http://Www.pc-view.net/Spedal/000411/page2.html 
5 大 賀 典 雄 「 ソ ニー の 旋律 、 私 の 履歴 書 」 日 本 経済 新聞 社 
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が 殺到 する 大 ヒッ ト 商 品 と な っ た 。 


初代 「 プ レイ ステ ーション 」 


@2003 Sony Computer Entertainment lnc. All rights reserved 
Desien and specification are subject to change without notice。 


PS の 出荷 台数 は 発売 当初 か ら 急 速 に 増加 し 、 1997 年 に は 年 間 生 産 全数 の 第 一 位 と な 
り 、 他社 の 低迷 を 余 所 に 、 累積 出荷 台数 を 着実 に 伸ばし て いっ た 。 


ーー ムー 任天堂 N64 


ーー ペーー セ カサ ター ソ 


1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 
年 


PS は 、 記憶 媒体 を これ まで の ROM カセ ッ ト 方 式 で は な く CD- ROM を 採用 し 、 CPU と し て 
は MIPS 社 の 技術 を ベー ス に し た 32 ビッ ト RISC プロ セッ サ (R3000) を 搭載 し た 。 それ に より 動 
画 再生 機能 「 モ ーション JPEG」 や 450 万 頂点 演算 機能 等 が 実行 で きる よう に な り これ まで の 
二 次 元 画像 か ら 三 次 元 画像 の 表現 を 可能 に し 、 実像 に 近い 画像 を 実現 し た 。 この 家庭 用 ゲ 
ー ム 機 を 購入 し た 生活 者 は 、 こ の 高 画質 の 画像 に よっ て これ まで の 「 フ ァ ミ コン 」 に 比べ 、 高 画 
質 の 画像 に より リア ル で 迫力 の ある 映像 を 楽し むこ と が で きた 。 さら に 、 ゲー ム ソ フ ト の クリ エ 
ー タ 達 が 、 面白 く て 人 迫力 の ある 映像 を 製作 で きる と いう 期待 か ら 大 きい 支持 を 与え る こと と な る 。 
ハー ド の 発売 と 並行 し て 、 ソフ ト 開 発 会 社 に 対し て 開発 ツー ル を 廉価 に 配布 し 、 PS 用 ソフ ト の 
開発 を 支援 する 体制 を と っ た 。 ソフ ト 開 発 会 社 の ソフ トク リエ ー タ 達 は 三次 元 画像 の 可能 性 に 
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大 き な 期 待 を 持ち 、 競っ て 多く の 魅力 的 な PS 用 ソフ ト を 開発 し た 。 任天堂 ファ ミコ ン 、「 ス ー パ 
ー フ ァ ミ コン 」 対 応 の 大 ヒッ ト ソ フト で ある スク ウェ ア 社 の 「 フ ァ イ ナ ルフ ァ ン タ ジ ー」(FF) が 1997 
年 発売 の FF7 か ら SCE の PS 対応 に 切り 共 わ っ た こと を きっ か け に 、 キラ ー ソ フト と 呼ば れる 
「 フ ァ イ ナ ルフ ァ ン タ ジ ー」 あ る い は 「 ド ラゴン クエ スト 」 シ リー ズ の ソフ トク リエ ー タ 達 が PS 対応 
に 切り 甘 えた こと が PS 成功 の 大 き な 要 因 の 一 つ で ある 。 この 結果 、 PS を 購入 し た 人 達 は 、 豊 
富 な ソフ ト を 楽し む ひこ と が で き 、 それ を 見 て いた 人 達 が 進ん で PS を 選択 する よう に な り ます ま 
す PS 優位 を つく り 出 し た 。 この 時 期 に は 、 任天堂 の 「 ス ー パ ー フ ァ ミ コン 」、 セガ 社 の 「 セ ガサ 
ター ン 」、 そし て SCE の PS は 、 市 場 を 三 分 する と ころ まで 来 て いた 。 1996 年 に は PS は 国内 で 
年 間 生産 出荷 ベー ス で 約 300 万 台 を 販売 し 、 シェ ア 459%% を し め ト ッ プ と な っ た 。 1999 年 に は 
全 世 界 で 累計 7000 万 台 の 出荷 を 達成 し 圧倒 的 な シェ ア を 獲得 する こと に な る 。 

一 方 、 PS 発売 以前 に 、 世界 最初 の CD- ROM 搭載 家庭 用 ゲー ム 機 と し て NEC ホー ム エ レ 
クト ロニ クス の 「PC エン ジン CD- ROM 和 が 1988 年 12 月 に 発売 され た 。 ま た 初め て の 32 ビッ ト 
CPU の 家庭 用 ゲー ム 機 と し て は 、 松下 電器 の 「3DO REAL」 が 1994 年 3 月 に 発売 され た 。 こ 
れ ら は 、 いずれ も 優れ た ハー ド 機 能 を 有 し て いた が 、 ソフ ト が 十分 供給 され な いこ と と 、 ハー ド 
の 価格 が 高い こと か ら 、 広く 普及 する に は 至ら な か っ た 。 

PS 発売 時 の ライ バル は それ まで 家庭 用 ゲー ム 機 で 8096 の シェ ア を 有する 任天堂 の 「 ス ー 
パー ファ ミコ ン 」(16 ビッ ト ) で あり も う ひ と つ は セガ 社 の 「 セ ガサ ター ン 」(32 ビッ ト ) で あっ た 。 ま 
た 任天堂 は 、 PS に 対抗 する も の と し て 1996 年 6 月 に 64 ビッ ト の N64 を 新規 商品 と し て 市 場 
に 投入 し た が 、 PS に 対抗 する こと は で き な か っ た 。 

PS 発売 当時 の 価格 は 、 39. 800 円 で 、 そ の 1 カ月 前 に 発売 され た 「 セ ガサ ター ン 」 の 44 800 
円 に 比べ て 低 価格 で は あっ た も の の 、 購入 層 が 学生 を 主体 と する 若年 層 で あり 気軽 に 購入 
で きる と いう 状態 で は な か っ た と 思わ れる 。 SCE は 他社 に 先駆 け 、 部 品 点数 の 削減 を 含む 徹 
底 的 な コス ト ダ ウン 対策 を と り 、1995 年 7 月 に 普及 モデ ル 「SCPH- 3000」 (29 800 円 ) を 、 1996 
年 6 月 に 廉価 版 「SCPH- 5000」(19.800 円 ) を それ ぞ れ 発売 し 、 さら に 1997 年 11 月 に 18 000 
円 、 そ し て 1999 年 1 月 に は 15.000 円 の 価格 と し た 。 この 結果 、 誰 で も 気軽 に 手 に 入れ る こと 
が で きる よう に な り 、 販売 量 は 日 に 日 に 増大 し た 。 1996 年 度 に は 、 早く も 970 億 円 を 越え る 営 
業 利益 を 稼ぎ 出し た 。 SCE 設立 か ら 3 年 余り で 4 193 億 円 規模 の ビジ ネス が 一 挙 に 立ち 上 が 
り 、 収穫 進 増 ビ ジネス の 旨味 を 実現 で きた 。 ソニ ー グ ルー プ の 製造 子会社 が PS 機器 製造 と 
いう ハー ド 生 産 を 受け 持ち 、 ソニ ー・ ミ ュー ジッ クエ ンタ テイ ン メ ント が CD- ROM の スタ ン ピ ン グ 
を 行い 、 SCE が プラ ッ ト フ ォ ー ム の 事業 を 行っ た 。 基盤 と な る プラ ッ ト フ ォ ー ム に 対し て ソフ ト 会 
社 が コン テン ツ を 提供 する と いっ た 形 で 、 一 連 の バリ ュー・ チ ェ ー ン が つなが っ た 収穫 人 通 増 型 
ビジ ネス ・ モ デル を 形成 し て いる 。 

久 愛 良 木 は 「 リ アル で 人 迫力 の ある 三次 元 立体 映像 を 高 性 能 チ ッ プ で 実現 すれ ば 、 ソニ ー 
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の 新 市 場 を 必ず 築け る 」 と 確信 し て 、 任天堂 の 牙城 で あっ た 家庭 用 ゲー ム 機 事業 に 、 こ れ ま 
で に な い 凄 い 映 像 を 提供 する こと で 挑戦 し た 。 店 頭 で PS の リア ル で 追 力 の ある 三次 元 立体 
映像 を 見 た 人 々 は 、 これ は 凄い 、 面白 いと 感じ 、 次 々 と 製品 を 求め て いっ た 。 また 豊富 な ソフ 
ト の 供給 に よっ て 、 購入 し た 人 々 が 飽き る こと な く 継 続 し て PS を 楽し む 状 況 が 出来 た 。 そ し て 
徹底 し た コス ト ダ ウン に よっ て 、 タイ ムリ ー な 値下げ を 可能 と し 、 若年 層 で も 自分 の 小遣い 程度 
で 購入 で きる こと と な り 爆 発 的 な 支持 を 得 た 。 その 結果 、 そ れ ま で 家庭 用 ゲー ム 機 の 市 場 と は 
異な る リア ル で 人 迫力 ある 三次 元 立体 映像 の 新 市 場 を 創出 し 、 自ら その 革 者 の 座 に つき 、 アン 
トレ プレ ナー と し て の 夢 の 第 一 歩 を 実現 し た 。 


進化 し た PS、「 プ レイ ステ ーション 2」(PS2) 

PS 後継 機 で ある PS2 は 、 2000 年 3 月 4 日 に 発売 され た 。 発売 前 か ら 連 日 「 プ レイ ステ ー シ 
ョ ン 2」(PS2) の テレ ビ コ マ ー シ ャ ル が 流さ れ た 。 発売 前 夜 か ら 徹夜 で 、 長蛇 の 列 を つく っ た 
若者 達 が 、 こぞって PS2 を 買い 求め 、 瞬く 間 に 売 り 切れ 店 が 続出 し た 。 イン ター ネッ ト で も 販 
売 受付 を 行い 、 数 日 で 72 万 人 の 若者 が PS2 を 手 に 入れ た 。 そし て 発売 か ら 1 ヵ月 が 過ぎ て 
も 入手 困難 な 状況 は 解消 され な か っ た 。 店 頭 で デ モン スト レー ショ ン を 見 た 人 達 は 、 こ れ ま で 
の PS に 比べ て 、 より スム ー ス な 動き と 極め て リア ル な 三次 元 立体 映像 が 、 強烈 な 音響 と 共に 
その 人 達 の 感性 を 捉え 、 次 々 と 購入 層 を 広げ て いっ た 。 PS2 は 、 2000 年 3 月 の 発売 か ら 3 年 
10 ヵ 月 後 の 2004 年 1 月 に は 全 世 界 で 7 千 万 と いう 累計 清算 出荷 台数 を 記録 し て いる 。 PS2 
用 ソフ トウ エア の 累計 生産 出荷 本 数 は 2003 年 12 月 現在 で 5 億 本 に 達し て いる 。 

2003 年 2 月 に 、 SCE は PS2 を 使っ た オン ライ ン ゲ ー ム 事業 に 本 格 参入 する こと を 発表 し た 


「 プレ イス テー ショ ン 2」( PS2) 


Design and specifcations are subject to change witnot notice. 


6「 オ ン ラ イン ゲー ム 。 SCE が 本 格 参入 、 プレ ステ 2 用 機器 を 発売 」、 日 本 経済 新聞 (2003 年 2 月 20 日 ) 
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この PS2 開発 に あたっ て 、 久 愛 良 木 は 開発 され る シス テム は 将来 の 家庭 に お ける デジ タル 
エン タテ イン メン ト の 中 核 を 担う マシ ン で ある と 位置 づけ た 。 そし て 「 グ ラフ ィ ッ クス ・ シ ン セ サイ 
ザ 」 に よっ て 画像 品質 を 家庭 用 テレ ビ で 楽し め る 最高 の 画質 に まで 向上 させ 、 コン ピュ ー タ で 
創造 され る 仮想 的 な 「 世 界 」 や キャ ラク ター の 「 個 性 」 ま で を 、 膨大 な 演算 を 高速 に 実行 する コ 
ンピュータ シス テム に より リア ル タ イ ム で つく り 出 すこ と を 可能 に する こと を 狙っ た 。 これ に よっ 
て 作成 され た 三次 元 映像 は 、 登場 する 個々 の キャ ラク ター が 表情 豊か に 動作 し 、 PS2 で ゲー 
ム を 楽し む プ レー ヤー は これ ら の キャ ラク ター と 強い 一 体感 を も ち 、 スト ー リ ー の 中 に 入 ゆ の 入 ん 
で いる 状況 を つく り 出す こと を 狙っ た も の で 、 これ を 「 エ モー ショ ン ・ シ ン セ シス 」( 情 緒 合 成 ) と 
名 づけ た 。 PS2 は ユー ザ か ら 圧 倒 的 な 支持 を 得る こと な り 、 これ まで と は 異な る 新しい エン タテ 
イン メン ト ツ ー ル と な っ た 。 

この よう な 狙い を も た せ た PS 後継 機 の 開発 は 、 1994 年 、 初代 プレ イス テー ショ ン が 発売 さ 
れ た 時 期 に 始ま っ た 。 同時 期 、 他社 の ゲー ム 機 は 、 すべ て パソ コン 用 CPU を その まま 使う か 、 
ー 部 手直し し な が ら 使用 し て いた 。 つま り 、 ハー ドウ エア 的 に は 、 パソ コン ゲー ム 機 の 範 暗 を 
越え られ な か っ た 。 久 受 良 木 は 、 ゲー ム 機 は パソ コン で は な く 画 像 処理 機器 で ある と いう 考え 
に 基づき 、 画像 処理 に 適し た LSI の 開発 を 自ら 行う 必要 が ある と 考え て いた 。 PS 発売 後 、 ソフ 
トメ ー カ 各社 の エン ジニ ア に 次 世代 の ゲー ム 機 に 対す る 要望 を 聞い て みる と 、 グラ フィ ックス 
機能 の 格段 の 向上 が 望ま れ て いる と いう こと が 判明 し た 。 ソフ トク リエ ー タ た ちよ れ ば 、 理想 的 
に は PS 機 を 基準 に し て 1 万 8 千 倍 くら い 必要 で ある と いう こと で あっ た 。? 半導体 微細 加工 技 
術 の 進歩 ある い は 設計 の 工夫 に よっ て 期待 され る 改善 は 、 数 年 の 期間 に お いて は 、 せい ぜ 
い 4 倍 と か 8 倍 程度 に と どまり 、 彼ら の 要求 は 、 当時 の 最 先 端 の 技術 を も っ て し て も 対応 は 、 
不可 能 な も の で あっ た 。 し か し 久 受 良 木 は 、 この 要求 に た いし て 、 その 目標 に 極限 まで 近 づ 
ける こと を 求め た 。 SCE 開発 本 部 (当時 ) の 岡本 伸一 、 鈴置 雅 一 ら は 、 この 久 受 良 木 と と も に 約 
1 年 間 の 検討 を 行い 、 PS 後継 機 に 対し 、 これ まで に 例 の な い 2 種類 の 高 性 能 の LSI の 開発 
が 必要 で あり 、 また 画像 処理 性 能 を PS の 300 倍 の 性 能 を 目指 す と いう こと を 基本 仕様 と し た 。 
また 従来 の PS に お ける ソフ ト が 楽し め る 下位 互換 性 を 基本 仕様 に 織 ゆ 入 ん だ 。 これ まで の 家 
庭 用 ゲー ム 機 で は この 下位 互換 性 は 無かっ た の で 、 す で に 購入 し た ゲー ム ソ フ ト が 新しい 機 
種 に な っ て も 使え る と いう こと は 画 期 的 な こと で あっ た 。 


エモ ーション シン セ シ ス の 実現 
「 エ モー ショ ン ・ シ ン セ シス 」 と 名 付け た 性 能 を 実現 する た め に 、 2 種類 の LSI の 開発 が 必要 
で あっ た 。 一 つ は 、 シス テム 全体 を 動作 させ る LSI で 、 こ の LSI は 東芝 と 共同 開発 する こと に な 
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っ た 、 当時 世界 最高 速 の 128 ビッ ト の RISC マイ クロ プロ セッ サ 「 エ モー ショ ン ・ エ ンジ ン 」 (EE) 


LSI で あっ た 。 これ は 主要 性 能 と し て クロ ッ ク 周 波数 300MHz、 浮動 小数 点 演算 性 能 
6.2GFLOPS( ギ ガ フ ロッ プス 、 62 億 / 秒 浮動 小数 点 演算 速度 )、 三 次 元 グ ラフ ィ ッ クス 座標 演 


算 性 能 6.600 万 ポリ ゴン / 秒 、 540 ピン PBGA パッ ケー ジ の 128 ビッ ト CPU で あっ た 。 また も う 
ー つ は 、 ソ ニー が 独力 で 開発 し た 「 グ ラフ ィ ッ ク ・ シ ン セ サイ ザ 」 (GS) LSI で 、4M バイ ト の 
DRAM を 内 蔵 し て お り クロ ッ ク 周 波数 150MHz、 描画 性 能 と し て ピク セル ・ フ ィ ル レー ト 24 億 
ピク セル / 秒 、 最大 描画 性 能 7 500 万 ポリ ゴン / 秒 の 描画 能力 を 有 し 、 384 ピン BGA パッ ケー 
ジ の グラ フィ ックス LSI で あっ た 。 これ ら に より PS の 後継 機 は 、 当時 の 最 先端 の ワー クス テー シ 
ョ ン の 演算 能力 を は る か に 超え 、 科学 技術 シミ ュ レ ーション 用 の 大 型 ス ー パ ー コ ンピュータ 並 
の 演算 能力 に 匹敵 する 性 能 を 有する も の と な っ た 。 

EE の 開発 は 、 共同 開発 を 行っ た 東芝 が 回 路 設計 者 だ け で 約 100 人 を 投入 する と いう 大 規 
模 な 開発 と な か っ た 。 トラ ンジ スタ の 数 は Pentium 出 CPU を 上 回 る 1350 万 個 を 集積 する 規模 
と な り 、 アー キテ クチ ャ 設計 、 回 路 設計 そ し て 製造 部 門 と 三位一体 の 総力 を 挙げ て の 開発 と 
な っ た 。 東芝 側 で 開発 を リー ド し た 斉藤 光男 に よれ ば 、 半導体 の テク ノロ ジー・ ド ライ バ は 10 
年 ご と に 世代 交代 し て お り 、 1960 年 代 は メイ ン フ レー ム 、 1970 年 代 は ミニ コン ピュ ー タ 、 1980 
年 代 は ワー クス テー ショ ン 、 そし て 1990 年 代 は パソ コン の 時 代 で あっ た 。 そし て 2000 年 代 は 
PS2 に 代表 され る デジ タル 民生 機器 が テク ノロ ジー・ ド ライ バ に な る と 、 述べ て いる 5 

一 方 GS は ソニ ー 木 原研 究 所 が 開発 を 担当 し た 。 木原 研 の 担当 者 た ち に は 、 久 愛 良 木 た 
ちの 要求 仕様 は 実現 不可 能 と 思え た 。 し か し 十分 検討 し た 上 で 「 で きる は ず だ 」 と 確信 し て も 
っ て きた 久 受 良 木 の 要 求 仕様 に た いし て 断れ な いと 考え 、 何と か し て 実現 する 方 策 を 検討 し 
た 。 これ まで の 半導体 の レイ アウ ト 設 計 を 変更 し て 、 新しい セル 設計 を 行う こと に よっ て 仕様 の 
実現 が 可能 で ある こと が わか り 、 ソニ ー 半 導体 部 門 挙 げ て の 協力 を 得 て 開発 の 見 通し が つい 
た 。 1997 年 の 終わ り に な り 2 種類 の LSI の 開発 、 設計 の 目途 が つき 、 製造 工程 に 回 され る こ 
と に な っ た 。 

この 2 品種 の 高 性 能 LSI は 、 ソ ニー と 東芝 で 開発 され た が 、 製 造 は それ ぞ れ SCE が 新設 し 
た 工場 と SCE と 東芝 の 合弁 会 社 大 分 ティ ー エ ス セ ミコ ンダ クタ で 0.18m (当初 は 0.25m ) 
プロ セス に よっ て 行う こと を 決め 、SCE は 、 半導体 生産 用 に 約 2500 億 円 を 投資 し た 。EE お よ 
び GS チッ プ サ イ ズ は 240mmf と 279 mmY で 、 LSI と し て は 大 きい チッ プ サ イ ズ で あっ た 。 

PS2 に 内 蔵 し た EE お よび GS の チッ プ サ イ ズ は 、 その 後 製造 プロ セス の 向上 と と も に 小さ く 
な っ た 。 0.18 ん m プロ セス で は 224 mmf と 188 mmf、 0.15 ん m プロ セス で 73 nmY と 96 mmf、 
0.13m プ ロ セ ス で GS チッ プ サ イ ズ は 73 mmf ま で に な っ た 。 2003 年 4 月 、 SCE は 90nm プ 
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ロ セ ス を 用 い 、 EE と GS を 1 チッ プ 化 する こと を 発表 し た 。 チッ プ サ イ ズ は 86 mr で あり 、 3 年 
間 で 、 当初 の EE と GS を 合わ せ た チ ッ プ サイ ズ 519 nr の 1/6 に 縮小 され た ?。 

1999 年 2 月 、 久 愛 良 木 ら は 米国 サン フラ ン シ ス コ で 開催 され た 半導体 回 路 国際 会 議 
(ISSCC) に お いて 、PS 後継 機 用 に 新た に 開発 し た シス テム 全体 を 動作 させ る 、 世界 最高 束 
の 128 ビッ ト CPU を 内 蔵 し た カス タム LSI に つい て 発表 を 行なう と と も に "^、 3 月 2 日 、 次 世代 
PS の 基本 仕様 を 公開 し "、 デモ ンス トレ ーション を 行っ た 。 高 画質 グラ フィ ックス で 描か れ た キ 
ャ ラク ター が 、 微妙 な 表情 を 示し 、 微妙 な 動作 が で きる と いう いわ ゆる 「 エ モー ショ ン ・ シ ン セ 
シス 」( 情 緒 合成 ) を 、 大 きい 業務 用 途 の ハイ エン ド ワ ー ク ステ ーション で は な く 、 小さ な 家庭 用 
ゲー ム 機 の 中 で 実現 し た これ ら の 映像 に 、 ゲー ム 関 係 者 や 報道 陣 が 、 言葉 を 失っ て 、 デモ に 
見 入っ た 。 これ まで の 家庭 用 ゲー ム 機 の 水準 を は る か に 上 回 る も の で あっ た ' 々 その 場 に 居 
合わ せ た 久 愛 良 木 と し て は 、 参加 者 が 言葉 を 失っ て 、 デ モ に 見 入る と いう 情景 に 、 自ら の 狙 
い ど お り の で ある と 、 内 心して や っ た り と いう 気持 ち し を も っ た の で ある 。 

久 愛 良 木 は 、 初代 PS を これ まで と は 違う 家庭 用 ゲー ム 機 と し て 市 場 に 送 の AA ん だ 。 これ を 
見 た 人 々 は 、 これ まで に な い リ アル で 人 迫力 ある 三次 元 映像 を つく り だ すこ の PS を 新しい 楽し 
み を 与え て くれ る ゲー ム 機 と し て 評価 し 、 多く の 人 が これ を 買い 求め 、 楽し み を 得 た 。 

続い て 久 愛 良 木 は 、 リア ル で 迫力 ある 三次 元 映像 に 満足 せ ず 、 より 高度 な デジ タル 映像 を 
導入 し 、 ゲ ー ム 中 の キャ ラク ター が 実在 し て いる か の よう に 感じ させ る よう な 、「 エ モー ショ ン ・ 
シン セ シ ス 」( 情 緒 合 成 ) を 実現 し た PS2 を 市 場 に 送り 出し 、 人 々 か ら 圧 倒 的 な 支持 を 得 て 、 
新しい プレ イス テー ショ アン 市場 を 創出 し た 。 


PS2 以降 の 新しい 展開 
2003 年 4 月 、 ソ ニー の 副 社 長 と な っ た 久 愛 良 木 は PS2 関連 商品 の 開発 計画 を 発表 し た 。 

ー つ は PS2 の ゲー ム 機 能 と HDD/DVD レコ ー ダ ー 機 能 を 併せ も つ エ ンタ テイ ン メ ント マシ ン 
PSX で あっ た 。 PS2 と し て の ゲー ム 機 能 に 加え て 、 地上 波 /BS アナ ログ チュ ー ナ を 内 蔵 し 、 

DVD や HDD 機能 で の 録画 ・ 再 生 を 搭載 し た 新しい プラ ッ ト フ ォ ー ム で ある 。 最 先端 の 半導体 
技術 で つく られ て いる PS2 の プロ セッ サチ ッ プ を 用 い 、 ゲー ム 機 用 の リア ル タ イ ム OS を 活用 
する こと で 、 デ ジタル 家電 に あり が ちな レス ポン ス の 遅 さ を 無く し 、 メニ ュー 選択 な ど に 対し て 
高速 の 応答 を 可能 に し 、 ユー ザ に 広く 受け 入れ られ る こと を 狙っ た 商品 で あっ た 。 2003 年 12 
月 13 日 、 PSX の 2 機種 が 発売 され た 。 250G バイ ト の HDD を 内 蔵 す る 「DESR- 7000」(99.800 


3 http://ascii24.com/news/i/tech/articlSe/2003/04/21/643189-000.html 

10 Kutaradi tt al. "A Micro Processor with a 128b CPU, 10 Floating-Point MACs, 4 
Floating-Point Dividers, and an MPEG2 Decoder," 15SCC p256-257(1999) 

11 http://wwwr.cqpub.co.jptry/prgsiteplay2/p1999-3-2-0.htm 

12 http:/www.watch.impress.co.iD/pdocs/artidle/990304/kaigai01.htm 
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円 ) と 160G バイ ト の 「DESR- 5000」(79 800 円 ) で ある “*。 も う 一 つの 開発 計画 に つい て は 、 久 
愛 良 木 が 2003 年 5 月 13 日 、 エレ クト ロニ ッ ク ・ エ ンタ テイ ン メ ント ・ エ キス ポ (E3) に お いて 、 携 
帯 型 ゲ ー ム 機 、 PSP を 2004 年 末 ま で に 発売 する と 発表 し た 。 PSP は ユニ バー サル ・ メ ディ ア ・ 
ディ スク (UMD) と 呼ぶ 直径 6cm で デー タ 容 量 1.8GB の 光ディスク に より ソフ ト の 供給 を お こ な 
う 。 プロ セッ サ は 32 ビッ ト で 三次 元 グ ラフ ィ ッ クス 機能 、 動画 処理 機能 、 サウ ンド 機能 を 1 チッ 
プ 化 する 。 表示 は 液晶 表示 で ある 。 

2003 年 5 月 28 日 に 行なわ れ た ソニ ー の 経営 方 針 説 明 会 で 、 久 愛 良 木 は 、 PS の これ まで 
の ゲー ム 機 と 、 2003 年 12 月 に 発売 され る こと に な る PSX、 そし て 2004 年 末 に 発売 され る PSP、 
そし て 開発 中 の 「 コ ー ド ネー ム :CELL (セル)」 と 呼ぶ 次 世代 ブロ ー ド バン ド ・ ネ ットワーク 時 代 
に 適し た 汎用 プロ セッ サ を 含め 、 そ れ ら を PS アー キテ クチ ャ と し て デジ タル 家電 に どの よう に 
普及 し て ゆく の か の 方 向 を 下 の よ うな 図 で 示し た 。 これ か ら の 家庭 内 に ある テレ ビ 、 DVD、 ゲ 
ー ム 機 、 パソ コン な どの 機器 は それ ぞ れ が ネッ トワ ー ク で つなが る よう に な り 特定 の ホー ム サ 
ー バ で 全体 を 制御 する の で は な く 、 それ ぞ れ の 機器 が 協調 し て 必要 な 作業 を こなす も の で あ 
る こと が 示さ れ た 。 
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また 2003 年 10 月 の 経営 方 針 説 明 会 で 久 愛 良 木 は 、 ソニ ー の これ まで の 製品 と 将来 の 製 
品 と を 関連 づけ それ ら が 関係 し あい な が ら 発展 し て ゆく こと を ロー ド マ ッ プ と し て 示し た 。 個々 
に みる と 携帯 用 と し て の ウォ ー ク マン が PSP に 、 トリ ニトロ ン 方 式 の テレ ビ は 薄型 テレ ビ と な り 、 
将来 は セル 」 を 搭載 し た ブロ ー ド バン ド 対 応 テ レビ に 、 PSX は ブロ ー ド バン ド メ デ ィ ア サー バ 
に 進化 し て ゆき 、 互い が 「 セ ル 」 を 中 心 と し た プロ セッ サ と し て 構成 する 協調 ネッ トワ ー ク で 結 
ば れ て いく も の で ある 。 

PS2 が 事業 に 乗り 始め た 2001 年 3 月 に 、SCE、 IBM、 東芝 の 3 社 が コー ド ネ ー ム を 「 セ ル 」 
(SCE 商標 Cell Broadband Engine) と 呼ぶ 次 世代 ブ プロー ドバンド ・ ネ ットワーク 時 代 に 適し た 
汎用 プロ セッ サ の 研究 開発 を 行う と 発表 し た 。 こ の 「 セ ル 」 は 特定 の 機器 専用 で は な く 、 広 い 応 
用 範 田 を カバ ー す る 高 性 能 プ ロ セ ッ サ で ある と 言わ れ て お り PS2 の 後継 機 と し て の コア エン 
ジン で ある と 見 られ て いる が 、 その 詳細 は 明らか に され て いな い 。「 セ ル 」 に 関連 し て いる と 考 
えら れる 特許 は 、 SCE の 鈴置 、 久 愛 良 木 ら を 発明 者 と し た 特許 が 公開 され て いる 。 それ に よ 
れ ば SCE が 「 セ ル 」 で 実現 し よう と し て いる の は 、 ネッ トワ ー ク に つなが る 複数 の マイ クロ プロ セ 
ッ サ を 協調 動作 させ て 、 高い 演算 性 能 を 発揮 する 、 一 種 の 分 散 コ ン ピ ュ ー テ ィング 環境 の よう 
で ある 。 一 つの CPU コア に 対し て 、 別に 複数 の 付加 処理 ユニ ッ ト (APU) と 呼ぶ 演算 ユニット を 
付加 し て 一 つの プロ セッ サ ・ エ レ メ ン ト (PE) を 構成 し 、 この APU と し て 異な る アー キテ クチ ャ の 
マイ クロ プロ セッ サ を 組み 込む こと が で きる と いう 7 妙 な 仕掛 け を 考案 し て いる 

2003 年 4 月 に は 、 SCE お よび ソニ ー は 「 セ ル 」 を 中 心 と し た ブロ ー ド バン ド 対 応 の シス テム L 
SI 群 を 生産 する こと を 目的 に 、 300m m ウ エ ハ で 65nm プロ セス に 対応 し た 半導体 生産 設備 
の 導入 に 向け 、 今後 3 年 間 で 総額 約 2000 億 円 の 設備 投資 を 行う こと を 発表 し た "*。 


PS3 の 発売 お よび その 波及 効果 

20O5 年 3 月 、 ソ ニー は グロ ー バ ル 企 業 と し て さら な る 発展 を 目指 し 、 新 経 営 体制 を 発表 し 
た 。 それ まで の 出井 会 長 、 安藤 社長 の 体制 か ら 、 ソニ ー と し て 初め て の 外国 人 で ある ハ ワ ー 
ド ・ ス トリ ン ガ ー を 会 長 に 、 中 鉢 良 治 を 社長 に 6 月 か ら 就任 する こと を 発表 し 、 久 多良 木 は 副 
社長 を 退任 し 、 これ まで の SCE の 社長 に 専念 し 、 次 世代 エン タテ イン メン ト 機 の 開発 お よび マ 
ー ケ ティ ング に 全力 を あげ る こと と な っ た 。 2006 年 12 月 、 久 多良 木 は SCE の 社長 か ら 会 長 に 
就任 し 、 PS3 発売 

2006 年 5 月 、 SCE は 次 世代 家庭 用 ゲー ム 機 「 プ レイ ステ ーション 3」(PS3) を 日 本 に お いて 
11 月 に 発売 する こと と し 、 北米 お よび ヨー ロッ パ に お いて も ほぼ 同時 に 発売 し 、 20GB 搭載 の 


14 特 開 2002-366,533 な ど 
15 http:/www.sony.co.jp/SonyInfo/News/Press/200304/03-0421/ 
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PS3 の 価格 を 62 720 円 と 発表 し た (北米 599S、 ヨー ロッ パ 499 ユ ー ロ ) '?。 そし て 出荷 台数 は 発 
売 初期 出荷 を 200 万 台 、 2006 年 末 ま で に 400 万 台 、 2007 年 3 月 末 ま で に 600 万 台 を 予定 
し て いる と 発表 し た 。 

2006 年 3 月 、 久 多良 木 は PS、 PSP そし て PS3 に つい て 進化 する PSP、 PS3 の プラ ッ ト フ ォ 
ー ム の 方 向 性 に つい て 以下 の よう に 講演 し た '。 PS2 は 発売 か ら 6 年 間 で 1 億 台 が 売れ 、 ソフ 
ト は 10 億 本 を 越え た 。 PS2 の 普及 率 は 日 本 で 4196、 米国 で 329%、 フラ ンス 20%、 ドイ ツ 10% 
で ある 。 PSP は 発売 147 月 で 1000 万 台 出荷 され 、 戸外 で 使わ れ て いる と いう より は 家 の 中 で 、 
多く の 男性 に 利用 され て いる 。 今後 は 音楽 や 動画 を イン ター ネッ ト を 通じ て ダウ ン ロ ー ド で き 
る 機能 や テレ ビ 電 話 機能 を 追加 する 。 PS3 に つい て は 圧倒 的 な 画像 処理 能力 を フル に 生か 
し 、 3 次 元 の 画像 が リア ル タ イ ム に 再生 で きる 能力 が あり 、 3 次 元 に 時 間 軸 を 追加 し た 4 次 元 
世界 を 目 の 前 に 作り 出し 、 楽し むこ と が 出来 る と 述べ て いる 。 また PS3 で は Blu- ray 方 式 に よ 
る フル HD の 画像 が 再生 で きる 。 この よう に これ まで に な い 画 像 が リア ル タ イ ム に 楽し め る エン 
タテ イン メン ト 機 の 登場 が 期待 され た 。 

2006 年 9 月 、SCE は PS3 の 価格 を 49 980 円 (北米 599S、 ヨー ロッ パ 499 ユー ロ ) に 値下げ 
し 、 欧州 で の 発売 を 2007 年 3 月 に 延期 し 、 日 本 、 北米 に 初回 出荷 台数 を 下方 修正 し 、 日 本 
国内 で 10 万 台 、 北米 で 40 万 台 と する こと を 発表 し た 。 

そし て 2006 年 11 月 11 日 、 PS3 は 発売 され 、 家電 量販 店 に は 長い 列 が で き 、 初回 販売 数 
量 が 少な いこ と も あり 早々 と 完売 と な っ た 。 

2006 年 12 月 、 久 多良 木 は SCE の 社長 か ら 会 長 に 就任 し 、 PS3 発売 発売 に 伴い 、 久 多良 
木 は 新た な 成長 戦略 の 立案 な ど に 軸 足 を 移す と され て いる 

ソニ ー で は 、 セル プロ セ サ を PS3 に 利用 する だ け で は な く 、 セル プロ セッ サ を 利用 し た コン 
シュ ー マ 用 途 電気 製品 を 数 種類 開発 中 で ある と の こと で ある が 、 ホー ム サ ー バ な どの よう な も 
の で ある の か 現在 明らか に され て いな い が 、 2007 年 か ら 2008 年 に か け て 、 製品 化 さ れる と の 
こと で ある 。 


セル プロ セッ サ の 波及 効果 

PS3 に 搭載 され て いる 、 セル プロ セッ サ は OS な ど を 実行 する 汎用 CPU コア と 、 シナ ー ジ テ 
ィ ッ ク プ ロ セ スエ レ メ ン ト (PSE ) と 呼ば れる 8 個 の コア が ワン チッ プ に 収め られ た も の で 、 コン ピ 
ュー タ の 性 能 指 数 の 一 つ で ある 、 FLOPS(Floating point number Operations Per Second 浮動 


16 http:/plusd.itmedia.co.jp/games/artidles/0605/09/news021.html 

17 http:/plusd.itmedia.co.jp/games/artidles/0603/15/news121.html 
http:/itpro.nikkebp.co」p/artidegNEWS/20060315/232603/2ST =print 

18 http://news.www.infoseek.co.jp/market/story/30reutersl APAN238056/ 
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小数 点 演算 速度 ) で 表す と 、 256GFLOPS( ギ ガ フ ロッ プス 、 2560 億 / 秒 ) の 高 性 能 を 有 し て お 
り 、 PS3 で は 、 極め て リア ル な 動作 の 動画 の 表 出 が 可能 で 、 さら に それ 以上 の 処理 能力 を セ 
ルプ ロ セ ッ サ は 有 し て いる 。 この こと か ら PS3 と いう ハー ド は 単なる ゲー ム 機 と し て の 画像 処理 
能力 を は る か に 超え て お り 今後 ソフ トク リエ ー タ や ユー ザ か ら の 新しい 要望 を 受け て 、 これ ま 
で 予想 され て いな いよ うな 、 新しい ソフ ト が 開発 され て くる 可能 性 が あり 、 この こと は これ まで の 
商品 開発 の 方 向 と は 異な り 技術 性 能 の 極限 を ユー ザ に 示す こと で 、 新しい 製品 が 創出 され 
る と いう 新しい ビジ ネス モデ ル の 提案 が な され て いる と いえ よう 。 

さら に 、 こ の よう な PS3 の 超 高 速 の 処理 能力 を 生か し て 、 エン タテ イン メン ト 以 外 で の 利用 の 
可能 性 が 提案 され て いる 。 米国 スタ ン フ ォ ー ド 大 学 で は 「 キ ュ ア ー・ プ レイ ステ ーション 3」 と 名 
づけ られ た 計画 で 、 PS3 の ユー ザ の 協力 を 得 て 、 イン ター ネッ ト 接 続 し た PS3 を 世界 中 で つ な 
ぐ こ と に より 、 一 つの スー パー コン ピュ ー タ と し て 利用 する 計画 で 、 が ん や アル ツ ハ イマ ー 病 と 
いっ た 難病 の 治療 薬 の 開発 の た め 、 PS3 を 活用 し よう と 計画 され て いる も の で ある PS3 の ユ 
ー ザ は ゲー ム な どの エン タテ イン メン ト で 楽し ん だ 以外 の 時 間 を 、 この 開発 に 活用 する と いう 
も の で あり これ が 実現 する と PS3 は 単なる ゲー ム 機 で は な く 、 全く 新しい 寄与 を 行う こと と な り 、 
この 進展 が 期待 され る 。 

米国 マー キュ リコ ンピュータ 社 は IBM か ら セ ルプ ロ セ ッ サ の ライ セン ス を 受け 、 セル プロ セッ 
サ を 用 い 完 全 な 自動 電子 自動 設計 装置 を メン ター 社 と 共同 で 開発 中 で あり 、 さら に メン ター 
社 は この 技術 を 拡張 させ 、 65 ナノ 以降 の 半導体 プロ セス テク ノロ ジー に 対応 し うる 、 光 近 接 効 
果 補 正 処 理 ツ ー ル を 開発 中 で あり セル プロ セッ サ は 様々 な 産業 の キー デバ イス と し て 利用 
が 進ん で いる 。 

IBM で は セル プロ セッ サ は 、 ブレ ー ド ・ サ ー バ ー に も 搭載 し て いく 計画 で あり 今後 航空 宇 
宙 や 防衛 、 医療 、 公衆 の セキ ュ リ ティ 監視 、 オ ン ラ イン ・ ゲ ー ム と いっ た 用 途 が あり 、 画像 処理 
だ け で は な く 、 大 量 の デー タ を 演算 する 記入 の 分 析 に も 利用 で き 、 今後 10 年 程度 様々 な 用 
途 で 使い 続け られ る で あろ うと 述べ て いる ぐ 。 


セル プロ セッ サ に よる 世界 最速 スー パー コン ピュ ー タ 

2006 年 11 月 の 時 点 で 、 世界 最速 の スー パー コン ピュ ー タ は IBM が 製作 し 、 米国 エネ ル ギ 
ー 省 が 所 有する ロー レン ス ・ リ バ モ ア 国立 研究 所 に 設置 され て いる 、 ブル ー ジ ー ン L で あり 、 
演算 速度 は 280.6TFLOPS( テ ラフ ロッ プス 、 280 兆 / 秒 ) を 有 し て いる 。 

IBM は 、 2006 年 9 月 に エネ ルギー 省 国家 安全 保障 庁 か ら 、 さら に 高速 の スー パー コン ピュ 
タ の 開発 依頼 を 受け 、 ロー ドラ ン ナ ー(Roadrunner) と いう 開発 コー ド 名 で 、 浮動 小数 点 演算 速 


19 http:/news.bDc.co.uk/2/hi/technol ogy/5287254.stm 
20 http://itpro.nikkeibp.co.jp/articlgNEWS/20060614/240938/ 
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度 を 、 現在 の ブル ー ジ ー ン L の 6 倍 高速 の 1.6PFLOPS( ペ タフ ロッ プス 、 1600 兆 / 秒 ) の スー 
パー コン ピュ タ の 開発 を 受け 、 2007 年 末 出 荷 、 2008 年 ロス アラ モス 国立 研究 所 に 設置 され る 
こと が 発表 され た 。 

この スー パー コン ピュ ー タ に は 、 PS3 で 開発 され た セル プロ セッ サ が 1 万 6 千 個 搭載 され る 
こと に な っ て お り セル プロ セッ サ は その 演算 処理 能力 の 大 き さ ゆ え に 、 PS3 に 利用 され る に 
留まら ず 、 世界 最速 の スー パー コン ピュ ー タ に 採用 され る と いう 3 超 波 及 効 果 を 示し て いる 。 


久 受 良 木 健 に お ける ソニ ー ス ピリ ッ ツ 

ソニ ー に は 創業 以来 、 革新 的 な 技術 を 追い 求め 、 世 の 中 に な い オ ン リ ー ワ ン の 製品 を 
次 々 送り 出し て きた ソニ ー ス ピリ ッ ツ が ある 。 創業 者 井深 大 の 時 代 に は 、 テ ー プ レコ ー ダ 、 ト 
ラン ジス タ か ら 開 発し た トラ ンジ スタ ラジ オ 、 トラ ンジ スタ テレ ビ が あり 、 そし て トリ ニトロ ン 方 式 に 
よる 明る い ブ ラウ ン 管 テレ ビ の 製品 化 が ある 。 盛田 昭夫 の 時 代 に は ウォ オ ー ク マン が あり 、 その 
時 代 、 盛田 の 下 で 後に 社長 と な る 岩間 和 夫 が 10 年間 で 累積 200 億 円 を 超え る 開発 費 を つぎ 
込ん だ CCD イメ ー ジ セン サ の 実用 化 に より 、 大 賀 典 雄 の 時 代 で 花咲 く 、8 ミ リ ビ デ オカ メラ 、 さ 
ら に 下がっ て DS カメ ラ の 基本 技術 開発 は 、 こ の 盛田 の 時 代 に 行なわ れ た 。 大 賀 の 時 代 に は 
音声 の デジ タル で ある CD、 MD を 世界 で 先駆 け て 製品 化し て ゆく こと と な る 。 現在 この ソニ ー 
スピ リッ ツ は 、 半導体 先端 技術 と デジ タル 情報 処理 技術 の 融合 に より 、 プレ イス テー ショ ン の 
事業 の 創出 と 、 来る べき 情報 ネッ トワ ー ク に 対応 する 新 プ ロジ ェクト が 久 愛 良 木 に よっ て 進め 
られ て いる 。 

ソニ ー の 第 6 代 の 社長 に 就任 し た 出井 伸之 は 、 1995 年 5 月 の 経営 者 会 議 の 基調 演説 の 
中 で 、「 こ れ か ら の デジ タル 時 代 に 競争 する に は 、 ソニ ー は 若者 た ち に 、 また 心 の 若 人 た ち に 、 
魅力 が な けれ ば な ら な い 、 それ と 同時 に 、 ソニ ー で 技術 革新 や 販売 に 携わる 者 は 、 自分 自身 
の 心 の な か に 、 創造 する 子ども の 興奮 を 再発 見 し な けれ ば な ら な い 。 『 井 深 さ ん は トラ ンジ ス 
タ ・ キ ッ ズ だ っ た 。 』『 盛 田 さ ん は ウオ ー ク マン ・ キ ッ ズ だ っ た 。 』『 大 賀 さ ん は CD・ キ ッ ズ だ っ 
た 。 』 い まわ れ わ れ は 『 デ ジタル ・ ド リー ム ・ キ ッ ズ に な ら な けれ ば な ら な い 。 』」27 と 述べ て いる 。 
現時 点 で この デジ タル ・ ド リー ム ・ キ ッ ズ と し て 、 その キッ ズ ぶ り を 喜 喜 と し て 楽し ん で 、 プロ ジェ 
クト を 着 々 と 進め て いる の は 久 受 良 木 健 を お いて 他 に な く 、 久 受 良 木 こ そ が 新しい 市 場 の 
創造 を 目指 し て いる 、 真 の アン トレ プレ ナー で あり まさ に 先 人 の 築い て きた ソニ ー ス ピリ ッ ツ 
の 後継 者 と いえ る で あろ う 


略歴 


21 ジョ ン ・ ネ イス ン 著 山崎 淳 訳 ソニ ー ドリ ー ム ・ キ ッ ズ の 伝説 文芸 春秋 
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